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Kernteam Duurzaamheidstransitie onderwijs

Visie: De wetenschappelijke consensus over hoe onze huidige manier van samenleven leidt tot het ontstaan van klimaatverandering, biodiversiteitsverlies, uitputting van grondstoffen en groeiend sociaal onrecht is onomstotelijk[endnoteRef:2]. Als gevolg van deze kwesties, en van hoe we hier als globale gemeenschap mee omgaan, zullen de huidige studenten tijdens hun werkzame leven een omvangrijke en verregaande omwenteling in de geschiedenis van onze samenleving gaan vormgeven[endnoteRef:3]. Hiervoor is een samenleving nodig die enerzijds ruimte biedt aan een gezond en bloeiend ecosysteem en anderzijds voorziet in ieders behoefte aan welzijn en gemeenschap[endnoteRef:4]. Dit vraagt om een uitgesproken koers van onze instelling en meer dan stapsgewijze verbeteringen in ons onderwijs[endnoteRef:5].  [2:  Zie de IPCC rapporten en het state of climate report. Het Planetary Boundaries en Tipping Points werk van het Stockholm Resilience institute (Een krachtig overzicht in deze video). Het IPBES biodiversiteitsrapport en het 
WNF living planet report. Onderzoek naar de rol van consumptie. Tenslotte onderzoek naar de 99%+ consensus onder klimaatwetenschappers. ]  [3:  Uitspraak van Mario Veen op basis van het gegeven dat studenten die nu starten rond 2074 met pensioen gaan. In die periode gaan we in Nederland de effecten van klimaatverandering merken en zullen we volgens verschillende scenario’s voor een enorme opgave staan om uitstoot te verlagen en klimaatadaptatie vorm te geven. ]  [4:  Het idee van de Donut economie is een van de bekendste, maar zeker niet de enige, werken waarin de samenhang tussen natuur en menselijk welzijn wordt onderbouwd en geconceptualiseerd.]  [5:  Het onderscheid tussen incrementele en radicale verandering komt onder andere naar voren in de Transitiekunde en in het complexe systeemdenken.] 

[bookmark: _Int_8hesCDWH][bookmark: _Int_atR4gDfg]Voor Hogeschool Utrecht betekent dit een verbreding en verdere concretisering van de huidige missie ‘toekomstgericht bijdragen aan een open, rechtvaardige en duurzame samenleving’[endnoteRef:6], zodat de huidige studenten met een concreet handelingsperspectief de arbeidsmarkt betreden om zodoende vorm te kunnen geven aan een nieuwe samenleving. Zij zijn dan in staat om multidisciplinair en in verbinding met de samenlevingx de bestaande werkwijzen zowel op inhoud als op waarden kritisch te vernieuwen, te transformeren en soms af te brekenxi. Met andere woorden, wij leiden studenten op tot change agents. [6:  Zie de kernwaarden van de HU en de richtinggevende uitspraken in de HU visie op onderwijs en onderzoek ‘Samen voor de Toekomst’.] 

Dit betekent dat studenten niet alleen opgeleid worden tot startbekwame en wendbare professionals maar ook tot autonome en kritische deelnemers aan de samenlevingviii. Tevens worden ze niet alleen opgeleid tot disciplinair bekwame professionals maar ook als toegepaste wetenschappers die voorbereid zijn op complexe vraagstukken in een onzekere toekomstix. Dit bewerkstelligen we via verbinding tussen onderwijs, onderzoek, beroepspraktijk en bedrijfsvoeringvii. 
Het opleiden van de change agents die de HU nastreeft[endnoteRef:7] vraagt om enkele fundamentele gedeelde uitgangspunten in ons onderwijs, die idealiter ook gedeeld worden door de HU-gemeenschap: [7:  Nog verwijzen] 

· Ten eerste benaderen we al ons onderwijs en onderzoek vanuit het integrale systeemdenken[endnoteRef:8]. Dit houdt in dat onze samenleving niet losgekoppeld kan worden van onze natuurlijke leefomgeving, ze zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Dit betekent dat een samenleving alleen rechtvaardig kan zijn als de zorg voor de natuurlijke leefomgeving het hoogste belang krijgt én wanneer de economische activiteiten in dienst staan van die samenleving[endnoteRef:9]. Alleen op deze manier zijn we in staat om te beoordelen of we echt de juiste dingen doen en integraal werken aan de sustainable development goals, de green deal of regeneratieve praktijken[endnoteRef:10]. Dit impliceert een kritische reflectie op de gedoceerde theorieën, werkwijzen en professionele kaders in elk domein;  of ze ook daadwerkelijk recht doen aan het systeemperspectief. Tevens vraagt dit moed om onze denkbeelden open te stellen of los te laten[endnoteRef:11]. Samen vernieuwen en transformeren we de inhoud van ons onderwijs en breken af wat ons niet meer verder helpt. [8:  Het systeemdenken omvat een hele denkschool, bekende werken zijn bijvoorbeeld Thinking in Systems van Meadows, of The Systems view of Life van Capra & Luigi]  [9:  Ook het denken over de optimale schaal van de economie in relatie tot samenleving en natuur is een eigen denkschool. O.a. het werk van Herman Daly’s Beyond growth, Robert Costanza en Wendel Berry’s What matters? bieden voorbeelden van dit gedachtegoed dat aan de oorsprong ligt van de circulaire economie.]  [10:  Nog verwijzen naar de verschillende beleidskaders & perspectieven.]  [11:  Open stellen gaat bijvoorbeeld om andere soorten kennis zoals wordt betoogt in het transdisciplinaire onderzoek of voor de kennis van traditionele gemeenschappen, zie bijv. het werk van Robin Wall Kimmerer. Afbouwen verwijst naar de x-curve in noot X.] 

· Ten tweede staat de persoonlijke ontwikkeling van onze studenten tot geëngageerde waarden-gedreven professionals[endnoteRef:12] in ons onderwijs centraal. We vragen ons hierbij af waar wij met onze opleiding voor staan: draait het arbeidsleven alleen om persoonlijke passies en ambities of ontdekken we ook voor wie en wat we van betekenis kunnen zijn[endnoteRef:13]? Dit betekent dat we studenten, zowel in hun toekomstige professie als in de bredere samenleving, leren om volwassen posities in te nemen rondom vraagstukken om op die manier actief, weerbaar[endnoteRef:14] en onderbouwd deel te nemen aan het maatschappelijke speelveld. Dat vraagt om de integratie van pedagogische en didactische benaderingen die inhoudelijke kwalificatie integreren met persoonlijke verdieping en gemeenschappelijke en ecologische verbinding[endnoteRef:15]. Ook wij rusten onszelf toe om vanuit het onderwijs een bredere rol te vervullen. [12:  Zie noot IX]  [13:  Nog verwijzen naar werk rondom maatschappelijke betrokkenheid, democratie, beyond-the-self interest, etc…]  [14:  Verwijzing naar weerbaarheid voor misinformatie?]  [15:  Dit is dus vrij direct Biesta.] 

· Ten derde leren we studenten hoopvolle toekomstperspectieven te formuleren[endnoteRef:16]. Centraal hierin staat de vraag wat de waarde is van wat je nu creëert voor later? Op welke manier kun je nu zo handelen dat dit een betekenisvolle bijdrage levert voor toekomstige generaties? Daarvoor moet het gesprek over wat waardevol, wat goed en wat rechtvaardig is een volwaardige plek krijgen in ons onderwijs. Ook wij dagen onszelf uit om dit lastige maar betekenisvolle gesprek aan te gaan met elkaar, en met onze studenten. [16:  Nog verwijzen naar werk rondom actieve hoop (bijv. Joanna Macy) en rondom future design e.d.] 

De integratie van deze uitgangspunten in het onderwijs daagt ons uit tot een diepe reflectie op de inhoud van eenieders vakgebied en op de rol van het hoger beroepsonderwijs binnen de samenleving. Dat is een grote, complexe en soms ook pijnlijke opgave voor ons als docenten en als collega’s[endnoteRef:17]. Daarom werken we samen aan een HU-gemeenschap die zich ontwikkelt in actieve dialoog, die zich uitspreekt, kritisch blijft naar zichzelf en naar buiten, en die altijd respectvol en solidair blijft naar verschillende perspectieven[endnoteRef:18]. Een gemeenschap die de nadruk legt op het voeden van de positieve invloed in plaats van elkaar enkel aan te spreken op het verminderen van negatieve impact[endnoteRef:19]. Een gemeenschap waar ruimte is voor een proactief gesprek over welke projecten en partnerschappen kansen bieden om onze waarden recht te doen en welke niet. We worden daardoor als instelling een positieve drijvende kracht achter de transitie van de samenleving waar we deel van uitmaken. [17:  Nog verwijzen naar werk rondom transitiepijn (bijv. Bogner) en Unlearning (van Oer..?)]  [18:  Nog verwijzen naar deep democracy en dergelijke]  [19:  Verwijzing naar het werk van Rein-Jan Renes] 

Uitdagingen: De ambitie om langs deze lijnen binnen alle HU-opleidingen merkbaar en meetbaar bij te dragen aan duurzaamheid is uitdagend. Allereerst is duurzaamheid uitgegroeid tot een brede term met uiteenlopende perspectieven op zowel de betekenis van duurzame ontwikkeling als op de benodigde veranderingen in het onderwijs. Het vertalen van de uitgangspunten naar individuele opleidingen is maatwerk en misschien gebaat bij andere termen zoals regeneratief[endnoteRef:20], eco-rechtvaardig[endnoteRef:21] of toekomstgericht. Dit vraagt aan de ene kant om brede co-creatie en aan de andere kant om ruimte voor professionele autonomie binnen vakgebieden. Het is onvermijdelijk dat dit gaat schuren; collega’s binnen en buiten de diverse vakgebieden kunnen hierover met elkaar botsen en het is tegelijkertijd ook mogelijk dat dit in de hoofden van ons als beroepsprofessionals en docenten gaat botsen als het eigen wereldbeeld en jarenlange ervaring op de proef worden gesteld. Het gesprek hierover kan spannend zijn, maar is essentieel voor een open en kritische houding binnen onze gemeenschap. Tenslotte kan een groeiend inzicht in de gevolgen van uitsluiting, onrechtvaardigheid en de vaak kritieke staat van ons ecosysteem beangstigend of stressvol zijn en vraagt dit waar nodig om aandacht en emotionele ondersteuning naar elkaar en naar onze studenten[endnoteRef:22].  [20:  Het regeneratieve gedachtegoed vertegenwoordigt een relatief nieuwe stroming in het denken over een duurzame samenleving. Designing Regenerative Cultures van Daniel Christian Wahl is een bekend boek. Binnen het Nederlandse HBO landschap is onderzoeker Bas van den Berg van de Haagse Hogeschool een bekende naam als het gaat om het ontwerpen van Regeneratief onderwijs. ]  [21:  Collega’s vanuit het sociale domein overwegen de term eco-rechtvaardigheid centraal te zetten. Nog een passende verwijzing bij zoeken.]  [22:  Verwijzingen naar onderzoek over eco-anxiety en het opkomende veld van klimaatpsychologie.] 




Bijlage: versieoverzicht narratief duurzaam onderwijs

	0.1
	1. Opbrengst van een visievorming exercitie op een bijeenkomst met het kernteam transitie duurzaam onderwijs wordt verwerkt tot een eerste opzet.
	Februari ‘24

	0.2
	1. Resultaat van feedback ronde binnen het kernteam op versie 0.1
	Februari ‘24

	0.3
	1. Het resultaat van een feedbackronde op versie 0.2 onder docenten binnen de sector techniek (IDE & ILC)
	April ‘24

	0.4
	1. Een aanscherping van versie 0.3 door penvoerder Sam Krouwel met het oog op de bespreking van het stuk binnen regieteam samen duurzaam
1. Eerste ontwikkeling bijpassende praatplaat
	April ‘24

	0.5
	1. De versie die na feedback door het kernteam met het regieteam Samen Duurzaam is besproken.
	April ‘24

	0.6
	1. Deze versie is het resultaat van een feedbackronde onder ondertekenaars van de brandbrief duurzaam onderwijs uit 2022 alsmede terugkoppeling regieteam. 
	Oktober ‘24

	0.7
	1. Na integratie van een feedbackronde binnen het kernteam duurzaam onderwijs
	November ‘24

	0.8
	1. Taalkundige aanpassingen met het ook op duidelijkheid en begrijpelijkheid
	December ‘24

	Eerstvolgende versie 
	1. Verwerken van de opbrengst van het studentenpanel over de professional van de toekomst (link naar bericht op eenHU)
1. Integreren inzichten uit inhoudelijke sessie met HHDs over de betekenis van ‘transformatief’ onderwijs
	1. 

	Toekomstige iteraties
	1. Tweede panelsessie met studenten
1. Panelsessie met representatieve selectie HU docenten
	1. 



	
	
	



