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Wendbare, leven lang lerende 
professionals opleiden 

Foto’s: www.hu.nl



Al veel langer gaande: 
onderwijs met aandacht voor integratie van 
kennis, vaardigheden én attitudes

Foto: www.hu.nl



https://pxhere.com/en/photo/843598

School - onderwijslogica

Werk - arbeidslogica



Grens

Boundary crossing

https://pxhere.com/nl/photo/913693

(Akkerman & Bakker, 2011; Bakker, Zitter, Beausaert & De Bruijn, 2016)



In 2016 is hybride leeromgeving 
benoemd als ‘de belangrijkste innovatie’

“Eentje die voorgoed brak met 
de traditionele scheiding tussen 

theorie en praktijk”

Innovatieproject gefundeerd op 
onderzoek van Zitter et al.

(Het Platform Beroepsonderwijs, 2016)



De SER adviseert om innovatieve, 
hybride leervormen te stimuleren

(Zitter, Hoeve & De Bruijn, 2016 in SER, 2017)



Kwaliteitsslag, verduurzamen & opschalen

ROC van Amsterdam: 



Maatschappelijk vraagstuk als 
uitgangspunt voor

hybride leeromgeving met
verschillende opleidingen en niveaus, 

ook post-initieel én samen met burgers
(Naar Flex Test ROC, 2017)

Samenwerking 
tussen opleiding en 

regionale partner(s) in 
hybride leeromgeving



Volgende generatie innovaties:
Hybride lerende systemen

(Zitter & Hoeve, 2012 in OECD, 2015)

Formele leeromgevingen: diplomerend, certificerend

Leren op de werkplek, non-formeel leren en informeel leren

Hybride leeromgevingen



Strategische keuzes maken in richting 
hybride lerende systemen

Andere lijnen in programmering lectoraat Beroepsonderwijs
• Ruimte voor wendbaar vakmanschap. Leren en begeleiden in hybride leeromgevingen. 

(SIA RAAK-PRO)

• Diagnoses hybride leeromgevingen (de Leermeesters, partner in de Hybride Alliantie) en 
artikel hierover, i.s.m. NHL/Stenden, Aeres Hogeschool Wageningen, WUR

• Onderzoekswerkplaats: 10 docenten mbo, 6 docenten hbo, promovendus en HHD

• ‘Lerend innoveren’ in leeromgevingen op grens school-werk (onderzoek in progress)
• Interprofessionele hybride leeromgevingen (onderzoek in progress)
• In kaart brengen van hybride lerende systemen (in ontwikkeling)
• Wendbare opleidingen op grens school-werk (in ontwikkeling)
• Opleidingen op grens school-werk en het ‘extended team’ in de techniek (in ontwikkeling)

Promotieonderzoek typologie



Verder kijken, lezen en ontwikkelen

Handreiking en whitepaper Leren in de prakijk
https://husite.nl/nieuwslectoraatberoepsonderwijs/2018/12/05/lectoraat-beroepsonderwijs-
werkt-mee-aan-handreiking-van-het-zorgpact/

Recent artikel (sinds half januari 2019 achter betaalmuur helaas)
‘Characteristics of learning environments at the boundary between school and work – A 
literature review’ 
https://husite.nl/nieuwslectoraatberoepsonderwijs/2018/12/11/wetenschappelijk-artikel-van-
erica-bouw-gepubliceerd-in-vooraanstaand-internationaal-tijdschrift/

Project Wendbaar Vakmanschap. Leren en begeleiden in hybride leeromgevingen.  
https://husite.nl/ruimtevoorwendbaarvakmanschap/hybride-leeromgevingen/

Dubbelpublicatie hybride leeromgeving Middelbare Horeca School ‘s Hertogenbosch
https://ecbo.nl/portfolio-items/van-losse-ingredienten-naar-smakelijk-gerecht/

Publicatie hybride leeromgeving TechniekFabriek https://ecbo.nl/portfolio-items/leren-werken-
werkend-leren-in-de-techniekfabriek-3/

Magazine Hybride leeromgevingen https://ecbo.nl/portfolio-items/leren-in-een-hybride-
leeromgeving/

Boek Tussen opleiding en beroepspraktijk, online verkrijgbaar via bijvoorbeeld 
https://www.bol.com/nl/f/tussen-opleiding-en-beroepspraktijk/9200000054152238/

Animatie over hybride leeromgevingen - https://youtu.be/FpKxqN496rM

Volg onze Nieuwswebsite: https://husite.nl/nieuwslectoraatberoepsonderwijs/
Volg ons op Twitter @LectBeroepsondw
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